2.2 Общая характеристика предприятия 
 

ООО «Мега-лес» было основано в 2001 году на базе ООО «Леспродторг», который занимается экспедированием и переработкой леса в готовые изделия. Соответственно и создание точки ЛПТ ООО «Мега-лес» было логично. На ООО «Мега-лес» возложены обязанности по реализации готовой продукции, создание дилерской сети, представительств в разных городах России, а так же планирование объемов реализуемой продукции. Все эти данные необходимы для планирования объема производства в целом и непосредственным размещением выпускаемой продукции. 

Продукция, производимая предприятием переработчиком специфична, а именно: в производстве используется определенная порода древесины – лиственница (сибирская). Сырье достаточно дорогое по цене, и вместе с тем обладающее качественными характеристиками, имеющее своих определенных потребителей.

Организационная структура предприятия включает:

1. Директор

2. Коммерческий директор

2. Отдел снабжения  -  состоит из одного менеджера, в функции которого входит мониторинг качества продукции на складе, поддержание его в нужном объеме, осуществление ротации товара, поддержание коммерческих связей с поставщиками. 

Рисунок 1 – Организационная структура ООО «Мега-лес»

4. Отдел сбыта – включает трех менеджеров в обязанности которых входит сбыт продукции и поиск новых клиентов, постоянная работа с ними.

5. Бухгалтерия.

6. Склад.

7. Транспортный отдел.

8. Производственный цех. Основой производственного цеха является наличие трех деревообрабатывающих станков, которые обеспечивают небольшую переработку леса в готовую продукцию. Обслуживание станков осуществляется оператором

В настоящее время согласно статистическим данным, в непосредственно в г. Ростове-на-Дону зарегистрировано более 1000 предприятий занимающихся реализацией леса и пиломатериала. Эти данные представлены об организациях, которые торгуют и перерабатывают разные породы леса и разные виды продукции с разным качеством.

ООО «Мега-лес» работает во всех сферах переработки и реализации продукции из древесины (лес кругляк, лафеит, доска обрезная и необрезная, профилированы брус для домостроения, сухая столярная доска, доска для пола, паркетная доска, вагонка, потолок, плинт, наличный трехслойный брус и т.д.), в том числе в сфере экспорта.
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Рисунок 2 – Структура рынка леса по продукции

Таким образом, ООО «Мега-лес» работает практически во всех сегментах деревообрабатывающей промышленности, которая возможна в Ростове и Ростовской области.

Структура рынка леса по продукции выглядит следующим образом (рисунок 2).

Из рисунка видно, что основное количество игроков сосредоточенно в сегментах продукции для сухой внутренне отделки (вагонка, паркетная доска, плинт, наличник) и обработанная/необработанная доска.

Необходимо отметить, что рынок леса имеет сезонность, но данная сезонность присуща узкому сегменту, поскольку продукция является строительным материалом. Работа во всех сегмента рынка продукции позволяет поддерживать продажи практически круглый год, за исключением февраля и января. 
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Рисунок 3 – Сегментация рынка лесной продукции

Анализируя рынок леса г. Ростова-на-Дону можно сказать, что он напрямую зависит от строительства и экономического развития региона в целом. В настоящий период, в связи с увеличением строительства от частного до федерального и экономического роста региона в целом, происходит соответственно рост и развитие рынка леса и лесной промышленности. На сегодняшний день ООО «Мега-лес» является фактическим монополистом в Ростовской области в части реализации лиственницы.

Анализируя внутреннюю среду организации можно отметить следующие моменты. Квалификация сотрудников соответствует должному уровню. Организационная структура предприятия позволяет быстро реагировать на изменяющиеся условия внешнего окружения. На предприятии отлажена система контроля и оборота запасов сырья, налажены стабильные отношения с поставщиками и потребителями готовой продукции. 

Отдел снабжения





Директор





Отдел сбыта





Бухгалтер





Коммерческий директор





Склад





Транспортный цех





Производство








� Составлено автором на основе данных ООО «Мега-лес»


� Составлено автором на основе данных ООО «Мега-лес»


� Составлено автором на основе данных ООО «Мега-лес»


� Составлено автором на основе данных ООО «Мега-лес»





_1180760134.xls
Диаграмма4

		Оконный брус		Оконный брус		Оконный брус		Оконный брус		Оконный брус

		Брус домостроительный		Брус домостроительный		Брус домостроительный		Брус домостроительный		Брус домостроительный

		Круглый лес		Круглый лес		Круглый лес		Круглый лес		Круглый лес

		Доска обрезная/необрезная		Доска обрезная/необрезная		Доска обрезная/необрезная		Доска обрезная/необрезная		Доска обрезная/необрезная

		Сухая внутренняя отделка		Сухая внутренняя отделка		Сухая внутренняя отделка		Сухая внутренняя отделка		Сухая внутренняя отделка



Оконный брус

Брус домостроительный

Круглый лес

Доска обрезная/необрезная

Сухая внутренняя отделка

0.1

1

1

1

1

0.07

0.03

0.4

0.4



Лист1

		10%		Оконный брус

		7%		Брус домостроительный

		3%		Круглый лес

		40%		Доска обрезная/необрезная

		40%		Сухая внутренняя отделка





Лист1

				1		1		1		1



Оконный брус

Брус домостроительный

Круглый лес

Доска обрезная/необрезная

Сухая внутренняя отделка



Лист2

		60%

		25%

		15%





Лист2

		Потребители		Потребители		Потребители



Строительные организации

Торговые предприятия

Частная торговля

Объем продукции



Лист3

		






_1180760071.xls
Диаграмма3

		Потребители		Потребители		Потребители



Строительные организации

Торговые предприятия

Частная торговля

Объем продукции

0.6

0.25

0.15



Лист1

		10%		Оконный брус

		7%		Брус домостроительный

		3%		Круглый лес

		40%		Доска обрезная/необрезная

		40%		Сухая внутренняя отделка





Лист1

				1		1		1		1



Оконный брус

Брус домостроительный

Круглый лес

Доска обрезная/необрезная

Сухая внутренняя отделка



Лист2

		60%

		25%

		15%





Лист2

		Потребители		Потребители		Потребители



Строительные организации

Торговые предприятия

Частная торговля

Объем продукции



Лист3

		






