Вопросы к экзамену по курсу «Инновационный менеджмент»

1. Инновационный механизм развития общества. Макромодели  инновационных
процессов.

2. Основные понятия теории инноватики: нововведение, новшество, изобретение,
жизненный цикл товара, жизненный цикл технологии.

3. Особенности организации инновационных процессов. Стадии жизненного цикла
инноваций. Коммерциализация нововведения.

4. Классификации    новаций,   инновационных   процессов,    нововведений    и    их
использование в управлении инновациями.

5. Проектирование инновационных преобразований.

6. Стратегический анализ: понятие, структура, инструментарий.

7. Инновационные стратегии в системе стратегий развития предприятия (фирмы):
понятие, виды, особенности.

8. Инновации в базовых стратегиях роста. Виды инноваций, отражаемые в матрице
Ансоффа.

9. Инновационные стратегии интенсивного роста: виды, специфика, условия
выполнения.

10. Инновационные стратегии интеграционного роста: вертикальная интеграция,
горизонтальная интеграция. Специфика и возможности инноваций.

11. Инновационные стратегии диверсифицированного роста: центрированная,
горизонтальная, конгломеративная диверсификация. Специфика и возможности
инноваций.

12. Инновационные стратегии сокращения: виды и перспективы выбора
стратегической позиции фирмы.

13.Типы инновационного поведения фирмы. Классификатор типов конкурентного поведения, его использование в процессе принятия решений по выбору стратегий,

14. Методы идентификации предприятий по типу стратегического конкурентного
инновационного поведения. Параметры оценки.

15. Последовательность выбора и реализации инновационных стратегий.

16. Инновационные цели организации: понятие, формулировка, построение
дерева целей

17. Показатели   инновационной конкурентоспособности   организации:   затратные,
временные, обновляемости, структурные.

18. Инновационный потенциал организации: понятие, структура, подходы к
оценке и измерению.

19. Инновационный   климат:   понятие,   структура   внешней   среды   организации,
анализ, оценка.

20. Инновационная позиция организации. Использование метода «SWOT-анализа»
для диагностики инновационной позиции.

21. Проектное   управление   инновациями:   переход   к   проектному мышлению
лидерство, команда.

22. Проект   как инструмент управления реализацией инновационной

стратегии. Разработка   плана   перехода   организации   на   новую   технологию (продукт). Особенности организации инновационного проекта.

23. Управление     персоналом     инновационного     проекта:     создание     команды,
организация труда, эффективная команда.

24. Выбор   организационной   структуры   управления   инновационным   проектом.
Распределение   обязанностей.   Нормативная   база   и   её   роль   в управлении
персоналом.

25. Организация труда руководителя инновационного проекта: принятие
решений, делегирование полномочий, планирование личного труда.

26. Роль отчетности и деловых бумаг в управлениями инновациями.

27.
Управление риском в инновационном менеджменте. Виды рисков и методы
управления.

28. Система    базовых    характеристик    инновационного    проекта    как
фактор инвестиционной привлекательности.

29. Инвестиционная привлекательность проектов: понятие, показатели, системность
учета требований инвестора как фактор успеха.

30. Технология управления изменениями в ходе выполнения проекта: сущность,
этапы, структура.

31. Оперативное управление временем проекта: сущность, функции, возможности.

32. Оперативное управление затратами по проекту: сущность, функции,
ограничения.

33. Типизация    ролевых' функций    участников    инновационного   процесса,    её
использование в выборе организационных форм инновационной деятельности.

34. Формирование    инновационных    подразделений    как    фактор- активизации
инновационной деятельности организаций.

35. Формы малого инновационного предпринимательства в России. Сравнительная
оценка. «Фирмы-инкубаторы». Венчуры.

36. Межфирменная научно-техническая кооперация в инновационных процессах:
альянсы,    консорциумы,    совместные    предприятия,    региональные    научно-
технические   центры,   финансово-промышленные   группы,   технологические
парки и технополисы.

37. Федеральные организационные формы поддержки предпринимательства.

38. Инкубаторы бизнеса, их роль и формы поддержки предпринимательства и
инноваций.

49. Формирование и использование финансового капитала в управлении инновационным процессом.

40. Рынок капитала как необходимый элемент инновационного процесса:
взаимодействие субъектов рынка.

41. Источники инвестиций для инновационной деятельности: сущность, структура,
возможности привлечения инвестиций.

42. Социально- экономическая эффективность инновационного проекта: понятие,
факторы эффективности, критерии и показатели оценки.

43. Соотношение риска и шанса в инновационном проекте. Прогнозирование
рисков.

44. Классификация рисков инновационного проекта. Методы снижения рисков.

45. Социально-психологические основы инновационного менеджмента в ходе
командообразования.

46. Характеристики эффективной команды. Виды ролей и их соотношений в
команде.

47. Корпоративный орган реализации проекта: ментальность и организационная
культура.

48. Модели построения команды. Оценка Эффективности команды и
возможностей её развития.

49. Использование метода анализа иерархий для выбора инновационной
стратегии. Алгоритм расчетов.

50. Методы количественной оценки рисков по проекту ожидаемых потерь в
ходе его реализации.

51. Управление рисками. Характеристика и оценка возможных ресурсов для
покрытия потерь в ходе выполнения инновационного проекта.

52. Организация работы команды в управлении инновационным процессом.
Взаимозаменяемость и разграничение функций.

