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Сравнительная таблица основных характеристик

американского и японского стилей менеджмента

	Япония

	США

	Управленческие решения 
принимаются коллективно на 
основе единогласия
	Индивидуальный характер принятия решений

	Коллективная ответственность
	Индивидуальная ответственность

	Гибкая структура управления
	Строго формализованная структура управления

	Неформальная организация контроля
	Формализованная процедура контроля

	Коллективный контроль
	Индивидуальный контроль 
руководства

	Замедленная оценка работника и служебный рост
	Быстрая оценка результатов труда, 
ускоренное продвижение по службе

	Основное качество руководителя – умение координировать действия и контролировать
	Главные качества руководителя – профессионализм и инициатива

	Ориентация управления на группу
	Ориентация управления на личность

	Оценка управления по достижению гармонии в коллективе и 
коллективному результату
	Оценка управления на основании 
индивидуальных результатов

	Неформальные отношения с 
подчиненными
	Формальные отношения с 
подчиненными

	Продвижение по старшинству и 
стажу
	Деловая карьера обусловливается личными результатами

	Подготовка руководителей-универсалов
	Подготовка узкоспециализированных руководителей

	Оплата труда по результатам группы и на основании стажа работы
	Оплата труда по индивидуальным достижениям

	Долгосрочная занятость 
руководителя в фирме
	Найм на работу на непредсказуемый (в т.ч. короткий) период


Основные составляющие концепции 

«со​циального рыночного хозяйства» Л.Эрхарда

· приоритет развития производства (экспансия хозяйст​ва) относительно сферы перераспределения продукции; 

· обеспечение всем трудящимся постоянного повышения заработной платы в соот​ветствии с ростом производительности труда;

· законодательное регулирование стабильности цен;

· обес​печение стабильности национальной валюты;

· создание системы эффективной за​нятости, включающей в себя переподготовку кадров, регулиро​вание рабочих мест, развитие общественных работ и т.п.;

· создание специальной системы социальной защиты населения;

· обеспечение свободы и самосто​ятельности развития предпринимательства;

· социально ориентированная налоговая политика; 

· усиление государст​венного регулирования всех сфер общества, и прежде всего его экономический основы; 

· развитие системы индикативного планирования, предусматривающего установление вместо директивных подробных показателей определенных ин​дикативных показателей;

· участие граждан в процессе принятия и реализации решений по экономико-поли​тическим вопросам; 

· социальное партнерство;

· широкое использование потенциала отечественных ученых-экономистов;


































Успехи
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Представления


о статусе и использовании времени
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Нормы


Правила


Структура
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